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ANALISE DE RISCO

Processo: JFRJ-SEC-2024/000111

Contratacdo de empresa especializada para o fornecimento de
materiai s odontol 6gicos, com o fim de manter os servigos prestados
pelo Servico Odontol 6gico da SJRJ, no exercicio de 2024 - LEI
14.133/21

Objeto:

Risco 1: Licitagdo deserta ou fracassada

Probabilidade: M édia (Provavel) |Impacto: Alto (Irrecuperavel) |Nive| de Risco: Alto

Id. | Dano

1 Prejuizo ao cronograma de planejamento das licitages.

Necessidade de contratacdo emergencial, caso a demanda a ser solucionada tenha que ser

2 resolvida de forma urgente.
3 Necessidade de refazimento do ETP, TR, MR e republicacdo do edital, gerando retrabalho

€ atraso No Processo.

4 Comprometimento da data de inicio da prestacdo dos servicos.

Id. [Acdo preventiva Responsavel

Verificar se asolugdo prevista no projeto, podera ser KARINE MARCONI DA
executada de fato por empresas existentes no mercado. ROCHA LEITE

Elaborar o ETP, TR e MR com maior antecedéncia, caso
2 haja necessidade de alteracfes, afim de evitar
transtornos ao planejamento.

KARINE MARCONI DA
ROCHA LEITE

Assegurar que as contratactes sejam precedidas de ETP
3 e MR, levando em consideracdo os eventuais erros
/dificuldades ocorridas em contratacdo anteriores.

KARINE MARCONI DA
ROCHA LEITE

KARINE MARCONI DA

4 | Ampladivulgacdo do certame. ROCHA LEITE

Verificar as exigéncias solicitadas e analisar se séo
5 compativeis com arealidade do mercado, sendo que a
parte técnica do projeto deve ser avaliada pela areade

KARINE MARCONI DA
ROCHA LEITE

Id. | Acdo decontingéncia Responsavel

Necessidade de contratacdo emergencial, caso a demanda
1 a ser solucionada tenha que ser resolvida de forma
urgente.

KARINE MARCONI DA
ROCHA LEITE
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Refazimento do ETP, TR e MR com atualizagdes das

KARINE MARCONI DA

2
informagdes necessérias, com republicacdo do edital ROCHA LEITE
3 Necessidade de levantamento interno acerca dos motivos | KARINE MARCONI DA
que levaram alicitagdo ndo ter um resultado favorével. ROCHA LEITE
Risco 2: Servico prestado de forma insatisfatoria.
Probabilidade: M édia (Provéavel) |Impacto: M édio (Recuper avel) |N|'veI de Risco:
Id. | Dano
1 Interrupcdo dos servicos ou atraso no cronograma fisico-financeiro.
Prejuizo ao planejamento de contratagdes, podendo ocasionar uma contratagdo
2 emergencial, caso o fornecedor ndo cumpra o contrato devidamente mesmo apés a
notificacdo extrajudicia e aplicacdo de san¢éo
3 Interferéncia na qualidade dos servigos prestados.
4 Descumprimento das clausulas contratuais.
Id. [Ac8o preventiva Responsavel
Elaboracéo detal hqda do ETP, TR MR, edital e contrato, KARINE MARCONI DA
1 prevendo todos os itens necessarios para a adequada
~ . ROCHA LEITE
execucdo do objeto.
5 Prever no TR e edital, san¢bes em caso de ndo KARINE MARCONI DA
cumprimento total ou parcial do servico. ROCHA LEITE
Estabel ecer comunicagéo com acontratada, mformando KARINE MARCONI DA
3 de maneira clara como devem ser executados 0S Servicos, ROCHA LEITE
inclusive com o nivel de qualidade esperado, de
4 Fiscalizagao técnica efetiva dos servigos prestadosafim | KARINE MARCONI DA
de prever possiveis problemas/ocorréncias. ROCHA LEITE
5 Prever no TR, os documentos comprobatérios de KARINE MARCONI DA
capacidade técnica. ROCHA LEITE
Id. | Acdo de contingéncia Responsavel
Formalizacdo de notificacdo extrajudicial, com a
1 possibilidade de aplicacéo das sancdes previstas em KARINE MARCONI DA
ROCHA LEITE
contrato.
> Comunicagdo tempestiva e reiterada a empresa para KARINE MARCONI DA
regularizacdo das pendéncias apontadas. ROCHA LEITE
: : KARINE MARCONI DA
3 Avaliar a abertura de processo sancionador. ROCHA LEITE
4 Avaliar a convocagdo da empresa 22 colocada no certame | KARINE MARCONI DA
ou realizar novo processo de contratago. ROCHA LEITE
Risco 3: Nao formalizac&o do contrato.
Probabilidade: M édia (Provavel) |Impacto: Alto (Irrecuperavel)  |Nivel de Risco: Alto
Id. |[Dano
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1 Necessidade de realiza¢&o de novo processo licitatorio ou convocar o 2° colocado.

Prejuizo ao planejamento de contratagdes, podendo ocasionar uma contratagdo
2 emergencial, caso o fornecedor ndo cumpra o contrato devidamente mesmo apés a
notificacdo extrajudicial e aplicacdo de san¢éo

3 Prejuizo ao cronograma de planejamento das licitages.

4 Comprometimento da data de inicio da prestacdo dos servicos.

Id. [Acdo preventiva Responsavel
Entrar em contato com o fornecedor a_flm ~de aliinhar a KARINE MARCONI DA
1 possibilidade de acordo para a regularizacéo das
. e ROCHA LEITE
condicdes de habilitacao.
Id. | Acdo decontingéncia Responsavel
1 Unidade demandante formalizar processo interno para KARINE MARCONI DA
nova contratagao. ROCHA LEITE
KARINE MARCONI DA
a
2 Convocar empresa 22 col ocada no certame, se houver. ROCHA LEITE

Risco 4: Licitacdo ndo realizada em tempo hébil.
Probabilidade: M édia (Provéavel) |Impacto: M édio (Recuper avel) |Nive| de Risco:
Id. |[Dano

1 Comprometimento da data de inicio da prestacdo dos servigos.

Necessidade de contratacdo emergencial, caso a demanda a ser solucionada tenha que ser

2 resolvida de forma urgente.

3 Prejuizo ao cronograma de planejamento das licitagces.

Id. | Acdo preventiva Responsavel
Consubstanciar o ETP, TR e MR paraevitar

1 guestionamentos que possam avir culminar na KARINE MARCONI DA
impugnacdo do certame, executando as etapas de ROCHA LEITE
plangjamento com zelo.

> Analisar atentamente as regulamentacdes na conducdo do | KARINE MARCONI DA

certame. ROCHA LEITE

Elaborar o ETP, TR e MR com maior antecedéncia, caso
3 haja necessidade de alteragtes, afim de evitar
transtornos ao planejamento.

KARINE MARCONI DA
ROCHA LEITE

Id. | Acdo de contingéncia Responsavel

Responder tempestivamente aos pedidos de
1 esclarecimentos e impugnacdes de modo a reverter
qualquer risco de suspensdo da licitagdo.

KARINE MARCONI DA
ROCHA LEITE

Necessidade de contratagcdo emergencial, caso a demanda
2 a ser solucionada tenha que ser resolvida de forma
urgente.

KARINE MARCONI DA
ROCHA LEITE
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Rio de Janeiro, 22 de julho de 2024.

- assinado eletronicamente -

KARINE MARCONI DA ROCHA LEITE
ANALISTA JUDICIARIO/ODONTOLOGIA
SECAO DE SERVICOS DE SAUDE
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